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党的二十大报告提出，“高质量发展是全面建设

社会主义现代化国家的首要任务”。高质量发展是

“十四五”乃至更长时期中国经济社会发展的主题。

出版传媒上市公司是中国出版业高质量发展的微观

基础，也是出版业中国式现代化进程的实践者和见

证者，是出版业追求高质量发展的践行者与排头

兵。经过数十年的体制改革与机制完善，依托出版

集团转企改制完成资源整合、结构调整和业务重组，

全面实现集团化与企业化管理模式和运营体系，出

版传媒上市公司已形成主营业务挺拔、多元业务拓

展、数字转型成效凸显、融合出版进程不断加快的整

体局面。在此基础上，把握和分析我国出版传媒上

市公司既有的主业营收结构及多元化经营的实际效

果，是促进出版传媒企业高质量发展的基本前提。

本文重点选取中国出版集团等20家已经上市的国有

出版发行集团，即中国出版集团、凤凰出版传媒集团

有限公司、中原大地传媒股份有限公司、山东出版传

媒股份有限公司、中文天地出版传媒集团股份有限

公司、时代出版传媒股份有限公司、长江出版传媒股

份有限公司、浙江出版传媒股份有限公司、北方联合

出版传媒(集团)股份有限公司、中南出版传媒集团股

份有限公司、中国科学出版集团、南方出版传媒股份

有限公司、新华文轩出版传媒股份有限公司、读者出

版传媒股份有限公司、黑龙江出版集团有限公司、青

岛城市传媒股份有限公司、内蒙古新华发行集团股份

有限公司、安徽新华传媒股份有限公司、上海新华传媒

股份有限公司、中信出版集团股份有限公司作为分析

样本，梳理归纳2018年至2023年上半年出版传媒上
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市公司主营业务收入的结构现状，同时结合东方财

富网、雪球等第三方资本市场研究机构公开数据资

料，从业务结构、区域结构、内部结构、输出结构四个

维度，探析出版传媒上市公司高质量发展的营收现

状。在此基础上，从多元经营与主业坚守的双向角

度，分析出版传媒上市公司高质量发展面临的挑战

与困境，并针对性地提出有效的突破方案和路径。

一、我国出版传媒上市公司高质量发展的营收

结构

本研究重点追踪20家依托出版发行集团上市的

出版传媒上市公司 2018-2023年上半年的财务数

据，统计发现，样本中的出版传媒上市公司2018年总

营收为 1203.96亿元，除 2020年小幅下降外，整体呈

增长趋势，2022年总营收为 1358.39亿元，2023年上

半年总营收为 671.67亿元；出版传媒上市公司 2018
年净利润为 133.97亿元，2022年虽有下降但整体有

小幅度的增长，2022年净利润为161.56亿元，2023年
上半年净利润为92.94亿元(见图1、表1)。从营业收

入增长率看，2018-2022年仅有新华文轩、中国科传、

南方传媒、内蒙古新华、龙版传媒5家出版传媒上市

公司连续五年为正增长，其余15家五年间均有个别

年份出现负增长，其中新华传媒连续五年营业收入皆

为负增长。从净利润增长率看，2018-2022年仅有中

原传媒、新华文轩、浙版传媒、内蒙古新华4家出版传

媒上市公司连续五年为正增长，其余16家五年间均

有个别年份出现负增长，其中2022年有10家出版传

媒上市公司净利润为负增长。下文从营收结构分析

出版传媒上市公司在主业领域的经营发展情况，从业

务结构、区域结构、内部结构和输出结构四部分提供

观察出版传媒上市公司高质量发展现状的微观视角。

1.业务结构

综合20家出版传媒上市公司历年财务报告披露

的营收结构数据，梳理出版传媒上市公司营收业务

结构有以下特征。一是出版、发行业务营收占总营

收的比重处于绝对地位，出版集团主业经营坚挺。

以 2022年部分出版传媒上市公司营业收入为例(见
表 1)，除出版传媒、中南传媒、山东出版、长江传媒、

中文传媒、中原传媒外，其他7家企业出版发行两项

业务的总营收占比均超过 80％；未超过 80％的 6家

企业出版发行两项业务的总营收占比也超过 60％。

二是从出版和发行两大主营业务的对比情况看，发

行业务是出版集团营收更为依赖的业务。除中国出

版和出版传媒外，其余11家企业的发行业务营收都

远超出版业务，其中除中文传媒外，其他10家企业发

行业务营收占比均超过50％。三是出版传媒上市公

司融合出版等新业态业务营收有所斩获，但占比不

表1 2022年部分出版传媒上市公司营业收入(业务结构)
简称

龙版传媒
浙版传媒
出版传媒
中国出版
凤凰传媒
南方传媒
新华文轩
中南出版
山东出版
长江传媒
中文传媒
城市传媒
中原传媒

出版(亿)
9.00
30.07
10.01
45.49
45.25
31.52
27.46
34.38
32.96
18.74
38.35
10.48
28.65

占比(％)
35.12
22.10
37.70
74.07
28.08
25.30
21.17
19.90
22.21
23.77
28.60
33.86
21.27

发行(亿)
13.92
95.97
8.42
5.57
104.3
70.67
96.48
98.37
84.73
44.31
55.55
19.49
77.79

占比(％)
54.30
70.53
31.71
9.08
64.73
56.72
74.39
56.93
57.10
56.20
41.43
62.97
57.75

印刷(亿)
2.20
3.77
2.90
1.66
-

5.46
-

10.18
3.06
2.79
2.51
-

5.32

占比(％)
8.60
2.77
10.92
2.71
-

4.38
-

5.89
2.06
3.54
1.87
-

3.95

其他(亿)
0.51
6.26
5.22
8.69
11.57
16.95
5.75
29.85
27.63
13.00
37.66
0.98
22.95

占比(％)
1.99
4.60
19.66
14.15
7.18
13.60
4.43
17.28
18.62
16.49
28.09
3.17
17.04

图1 2018-2023上半年20家出版传媒上市公司
营业总收入和总利润情况
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高，且局限在个别企业。在20家样本企业中，读者传

媒、凤凰传媒、皖新传媒、中南传媒、时代出版、中文

传媒、中信出版分别以电子产品、数据服务、软件行

业、游戏业务、数字出版、新业态、知识服务等业务类

别公开了融合出版相关的营收数据，但总体体量不

大，仅中文传媒因旗下控股智明星通等，因此游戏业

务公司的新业态收入占总营收的比重较高。

2.区域结构

综合20家出版传媒上市公司历年财务报告披露

的营收结构数据，梳理出版传媒上市公司营收的区

域结构发现以下三个特征。一是省内业务营收占比

较高，对本区域市场依赖较大。出版传媒上市公司

营收的区域结构大多依赖本省市场，由于出版传媒

上市公司的出版与发行业务以教材教辅为主，具有

地域属性强的特点，较难突破省界进入全国市场。

以2022年数据为例(见表2)，10家企业布局均以本省

市场为主，凤凰传媒江苏省地区的营收占比高达

90.02％，龙版传媒、南方传媒、山东出版、长江传媒等

地方出版传媒上市公司本省营收占比均超过 80％。

二是少数出版传媒上市公司有一定境外收入，但总

体营收占比微乎其微。如浙版传媒公布了历年的境

外营收情况，2019年境外收入为 3400万元，2020年

为1927万元，2021年为1616万元，2022年仅为984.9
万元，四年来始终占总营业收入的比重不超过 1％；

中信出版 2020-2022年境外收入分别为 217万、138
万和117.3万元，与境内动辄十亿元级别的营收规模

相差悬殊。三是出版传媒上市公司营收的区域分布

结构相对固化，历年变动较小。从 2018-2022年纵

向数据看，出版传媒上市公司营收的区域分布结构

历年变动较小，基本维持在相对稳定的水平。如中

南传媒近三年的省内外营收占比维持在 3∶1左右，

2020年为71.63％∶27.27％，2021年为71.21％∶27.44％，

2022年为76.05％∶22.64％。

3.内部结构

综合20家出版传媒上市公司历年财务报告披露

的营收结构数据，梳理出版传媒上市公司旗下出版

社对集团总营业收入的贡献情况，进一步挖掘出版

传媒上市公司主业发展的内部结构，发现以下特

征。一是新华书店体系和教育出版社体系在出版传

媒上市公司营收中贡献较大，两者营收贡献加总超

80％。如南方传媒旗下广东新华发行集团有限公司

2022 年净利润 51647.30 万元，占公司总净利润的

54.75％，2023年上半年净利润 22994.45万元，占公

司总净利润的 55.94％；广东教育出版社有限公司

2022 年净利润 25740.8575 元，占公司总净利润的

27.29％，2023年上半年净利润13010.77万元，占公司

总净利润的31.65％；龙版传媒旗下黑龙江新华书店

集团有限公司 2022年净利润 32279.83万元，占公司

总净利润的67.54％，2023年上半年净利润5282.6875
元，占公司总净利润的 41.27％；黑龙江教育出版社

有限公司2022年净利润6829.50万元，占公司总净利

润的14.29％，2023年上半年净利润3588.69万元，占

公司总净利润的 28.03％。二是出版传媒上市公司

旗下不同出版社营收贡献差距较为悬殊，出版传媒

上市公司主业发展的内部结构差异较大。如北方联

合出版传媒旗下春风文艺出版社有限责任公司历年

净利润情况是其他出版社的几倍，甚至部分出版社

2022年净利润为负值，而春风文艺出版社净利润仍

超过2000多万。三是同一细分类别的出版社主业发

展的净利润情况地区差异较大。如同样是教育出版

社，2022年浙江、四川、广东、河南等地的教育出版社

净利润在 2亿元以上，而辽宁教育出版社 2022年净

表2 2022年部分出版传媒上市公司营业收入(区域结构)①

简称
龙版传媒
浙版传媒
出版传媒
南方传媒
中南传媒
凤凰传媒
山东出版
长江传媒
时代出版
新华文轩

省内(亿)
14.70
66.17
15.47
80.59
94.79
145.07
98.35
54.09
43.99
76.35

占比(％)
81.43
56.15
59.24
89.01
76.05
90.02
87.70
85.93
56.23
69.85

省外(亿)
2.84
17.12
9.85
8.15
28.22
11.59
11.16
7.53
33.47
31.43

占比(％)
15.75
14.53
37.71
9.00
22.64
7.19
9.95
11.97
43.77
28.76

其他(亿)
0.51
2.91
0.80
1.81
1.63
4.49
2.64
1.33
-

1.52

占比(％)
2.82
2.47
3.05
2.00
1.31
2.79
2.35
2.11
-

1.39
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利润则在数百万级别(见表3)，浙江教育出版社、大象

出版社 2023年上半年的净利润已超 2亿元，是黑龙

江教育出版社的六倍。四是出版传媒上市公司旗下

业务多元，在出版、发行、印刷等核心主业和投资、影

视化等多元业务上均有经营业绩不佳、连年亏损的情

况。如在发行主业上，辽宁新华书店发行集团有限公

司2019-2022年净利润连续为负值，分别为-1790.00
万元、-3981.86万元、-104.66万元、-65.78万元。在

投资和影视化等其他多元业务上，城市传媒旗下青

岛传媒发展有限公司的投资业务 2018-2022年连续

亏损年均数千万元，分别亏损 5836.52万元、7378.53
万元、6721.85万元、6771.39万元、6246.43万元，且这

种亏损趋势并未有效减缓，2023 年上半年亏损

3086.05万元。青岛城市传媒影视文化有限公司在

影视投资业务上，2022年亏损321.76万元，2023年上

半年亏损53.6万元。

4.输出结构

各大出版传媒上市公司纷纷立足全球市场，不

断加强海内外资源整合力度，强化海外分支机构的

协同发展，加快推动国际化战略落地。从推动出版

物“走出去”、版权“走出去”、出版机构“走出去”，逐

渐向“以进带出”转变，注重与海外建立资本、技术、

渠道、人才等要素的链接，积极拓展不同领域的国际

市场，探索实施全球化战略，从而提升企业自身乃至

我国出版业的国际竞争力、传播力和影响力，特别是

版权输出数量规模、覆盖地区范围较为稳定且成效

显著。如表4所示，从出版传媒上市公司年度报告公

开资料统计的 2018-2023上半年版权输出情况可以

看到，各大出版传媒上市公司持续依托自身的资源

优势积累，输出数量较为稳定，尤其是中国出版年均

版权输出数量稳定在 1000种左右、时代出版年均版

权输出数量稳定在500种左右、中信出版年均版权输

出数量稳定在400种左右、南方传媒年均版权输出数

量稳定在300种左右。此外，出版传媒上市公司通过

地缘优势与社会资本积极拓展“走出去”的覆盖地

区，如南方传媒充分发挥广东毗邻港澳的独特地缘、

人缘、语缘、商缘优势，通过整合海外发行网络、构建

“走出去”产业体系、建设“走出去”服务平台等，实现

表3 2018-2022年部分出版传媒上市公司旗下教育社净利润情况(单位：万元)
公司名称

山东教育出版社有限公司
大象出版社有限公司

辽宁教育出版社有限责任公司
浙江教育出版社集团有限公司

广东教育出版社有限公司
黑龙江教育出版社有限公司
四川教育出版社有限公司

江苏凤凰教育出版社有限公司
时代出版
新华文轩

2018
6300.55
24170.11
969.53

-
9365.70

-
27642.05
1397.82
43.99
76.35

2019
5831.93
28567.71
1515.07

-
9001.63

-
36621.62
11068.30
56.23
69.85

2020
3527.02
31397.98
801.05

-
8820.69

-
37146.38
10258.88
33.47
31.43

2021
4822.30
34341.12
940.92

35038.11
20039.94
9027.62
47265.01
11722.60
43.77
28.76

2022
5666.35
37340.35
871.49

42429.99
25740.85
6829.50
45251.60
12608.94

-
1.52

2023上半年
4724.39
20917.92

-
20378.41
13010.77
3588.69
19089.75
6810.28

-
1.39

表4 2018-2023上半年部分出版传媒上市公司版权输出数量

简称
中原传媒
中信出版
城市传媒
中文传媒
时代出版
长江传媒
山东出版
中南传媒
新华文轩
中国科传
南方传媒
凤凰传媒
中国出版
出版传媒

2018
215
395
-
-
-
-

214
281
272
164
251
319
1058
-

2019
322
421
30+
338
494
-

145
289
418
171
270
350
979
92

2020
244
421
-
-

505
-

178
276
-
-

283
-
-
-

2021
82
412
11
-

509
136
192
314
563
177
305
420

1000+
180+

2022
152
415
近20
431
508
-
92
331
490
167
311
-

900+
-

2023年上半年
-

173
16
301
302
-
74
-

274
-
-
-
-
-
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了从单一引进到规模化输出、从版权贸易到多元化

出口的转变，累计与57个国家建立合作关系。城市

传媒立足国内国外两个市场，依托版权资源运营，推

动版权资源向版权资产转变，积极开展对外交流合

作，与美国、英国、法国、德国、澳大利亚、日本、韩国

等国家和地区出版机构建立版权贸易关系。

二、我国出版传媒上市公司高质量发展的现实

挑战

出版传媒上市公司多元化经营是为不同的市场

领域提供不同的产品和服务的生产经营活动。几十年

来，出版改革与发展使出版业走向集团化和集约化，原

来组织规模偏小、结构单一、实力薄弱、经营管理水平

不高的出版社通过收购、兼并、联合、扩张、注资等经营

方式，开发新的产品，拓展新的市场，探索新的经济增

长领域，壮大了自身的经济实力，出版传媒上市公司加

速业务转型升级，全面开展多元化经营业务。但出版

传媒上市公司多元化经营中容易出现误区，如忽视出

版传媒上市公司主业发展，片面强调规模效益，多元化

经营无利润，管理层无多元化经营能力造成管理混

乱，多元化经营人才不匹配导致运行机制失衡等。[1]

本文从上述数据和分析中将出版传媒上市公司主业

发展中出现的主要误区和困境总结为以下三方面。

1.数字出版转型“多投入少产出”，资源成本损

耗大但创造的价值低

在企业数字化转型效果的相关研究中，已有部

分学者发现数字化转型在实际经验层面的悖论现

象，即出于提升与改善企业经营状况的数字化转型

措施对企业绩效的实质性影响并不显著，仅有少部

分企业在数字化转型中取得一定的实质性效果。一

个重要原因在于高昂的数字成本投入可能会挤占企

业生产资源，进而损害企业创新能力与经营绩效。[2]

出版企业也有同样的悖论现象。尽管部分出版传媒

上市公司如中文传媒旗下智明星通游戏业务的营收

对集团总营收的贡献较大，但此类案例属于少数，且

是通过资本并购形式获得的游戏业务拓展，出版传

媒上市公司自身投入建设的自有数字出版和融合业

态产品、平台和公司都有不同程度的亏损。如中南

传媒旗下面向在线教育和数字教材的数字化转型公

司天闻数媒科技(北京)有限公司 2018-2021年业务

亏损近2亿元，读者传媒旗下的电子数码产品业务也

同样处于长期亏损状态(见表5)。
2.多元业务拓展“多播种少开花”，削弱和分散

主业发展的资源力量，整体效果不佳

规模经营不等于经营规模，多元化经营也不是

一剂良方。在出版传媒上市公司实施多元化经营的

过程中，为提高年度财务报表中的营业收入，有时会

片面追求出版传媒上市公司的规模效益，只顾维持

年度财报营业收入增长，对于多元化经营中的企业

利润缩水视而不见，仅求出版传媒上市公司总体利

润水平保持平衡或微增，甚至在多元化经营无利润

贡献或亏损时，采用集团内部补贴支付等形式掩盖，

造成出版传媒上市公司多元化经营只增加了规模效

益，实际上损失了出版传媒上市公司主业纯利润。

在本文统计的20家出版传媒上市公司中，部分出版

传媒上市公司的多元化业务持续亏损，如城市传媒

在自有资金投资、影视业务投资、餐饮服务、咨询服

务均有涉足，但从其净利润表现来看，处于多元业务

多头亏损状态(见表6)。
表5 出版传媒上市公司旗下部分数字化业务公司2018-2023上半年净利润情况(单位：万元)

公司名称

四川文轩教育科技有限公司

天闻数媒科技(北京)有限公司

读者甘肃数码科技有限公司

主要业务

软件开发、电子设备销售

数字教育

电子数码产品

2018
390.76

-6775.29
-1618.38

2019
222.77

-5450.53
-718.60

2020
-3360.37
-3598.73
-186.79

2021
-5837.11
-5651.67
-723.71

2022
-4553.14

-
156.87

2023上半年

-
-

-201.24

公司名称
青岛城市传媒影视文化有限公司

青岛青版教育科技有限公司
青岛书厨美食有限公司

江苏凤凰传媒投资有限公司
青岛传媒发展有限公司

主要业务
影视投资
咨询服务
餐饮服务

投资
投资

2018
54.70
-
-

-2467.77
-5836.52

2019
-195.95

-
-

-9260.90
-7378.53

2020
-144.23

-
-

-184.11
-6721.85

2021
-32.29
-132.76
-444.53
-1582.14
-6771.39

2022
-321.76
-96.44
-714.10
-584.26
-6246.43

2023上半年
-53.6
-31.65
-224.97
89.71

-3086.05

表6 出版传媒上市公司旗下部分多元化业务公司2018-2023上半年净利润情况(单位：万元)
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3.创新研发能力“多借力少自产”，数字融合业

务需要依靠民营公司与互联网公司力量

各大出版传媒上市公司在年度报告中不同程度

地披露了未来经营法则可能面对的风险，其中新技

术应用风险是最为显著的风险之一。随着5G、云计

算、人工智能等新技术的出现，融合出版在内容生

产、产品管理以及产品形态等方面与传统出版具有

显著差异，且新媒体产品的开发和推广具有不确定

性，可能存在人才培养、市场拓展不能达到预期等风

险。目前，出版传媒上市公司虽然在研发投入、技术

人才配置等方面有所完善，但仍存在融合出版业务

主导权缺位，对民营公司、互联网公司、技术服务公

司等具有较强的依赖性，内生性创新能力和自驱力

不足等问题。当前，在融合出版的产业链中，由于

“5G+AI+区块链”数字新基建的赋能，中游的技术运

营商与下游的终端分销商日趋活跃，而原本应处于

领军地位的出版企业则由于版权保护难度大、信息化

程度低、运营维护成本高、相关人才缺乏等因素持观

望态度，导致整个融合出版产业链呈现出上游冷、中

下游热的局面。这种上中下游企业单打独斗、彼此

关联性不高的局面，影响了融合出版的可持续发展。

三、我国出版传媒上市公司高质量发展的突破

路径

面对上述困境，出版传媒上市公司应深入贯彻

新发展理念，紧紧抓住加快构建以国内大循环为主

体、国内国际双循环相互促进新发展格局的机遇，运

用大数据、5G、云计算、区块链等新技术，遵循“内容+
渠道+数字化+资本”的“四轮驱动”发展思路，推动企

业高质量发展，打造产业优势突出、融合发展强劲、

文化影响深远的大型国有文化企业。

1.纵深推进出版主业供给侧结构性改革

立足“专业化、精品化、系列化、数字化”的理念

推动图书业务发展，强化提升内容建设工作。完善

以编辑为中心的出版运行机制，推进重大出版工程

选题库、高端作者资源库、论证评审专家库等智库建

设。在完善资金扶持政策的基础上，出台重大出版

工程专项扶持、年度优秀作者遴选、年度最佳策划评

选等奖扶激励措施，全面提升作者队伍层级、编辑策

划水平和选题项目质量。实施编辑“脚力”提升工

程，加大投入，鼓励编辑积极主动“走出去”。成立出

版人平台，从组织引领向项目引领、产品引领转变，

从领域划分向创作驱动转变。因社制宜精准施策，

打好出版主业改革攻坚战。对标本领域国内一流出

版社，深化与行业头部企业战略合作，在图书出版、

数字化运作、人才培养等领域携手共进，着力培育原

创品牌。强化策划意识，实行选题分级分类管理，强

化重点产品目标管理，提高单品种效率。高质量发

展背景下我国数字出版产业技术创新体系建设的范

畴，正在延伸至更广泛、更深层的技术研发、技术应

用、社会文化发展间的对话，出版传媒上市公司作为

出版业高质量发展的主要市场主体，要加强从供给

侧通过技术创新实现质量提升的结构性改革。[3]积

极推动现有的各类新媒体公司、新技术公司和融合

发展项目等加速业务结构调整，增强自身造血功能，

向外要市场、向外要资源、向外要效益，努力实现可

持续发展。组建融合出版工作专班，推动传统出版

转型升级，实现选题策划、协同编辑、结构化加工、全

媒体管理等数字化流程再造，加快发展移动阅读、在

线教育、知识服务、按需印刷、电子商务等新业态。

2.以数字赋能转型发展促进数字业务体系化发展

高质量发展是企业向更高级形态的演进过程，

其核心发展逻辑在于质量变革、效率变革与动力变

革。[4]对数字技术原理的把握和数字技术在出版业

应用场景的探索，是出版业高质量发展目前所要解

决的重要问题之一，也就是说，出版业高质量发展模

型要涵盖技术赋能出版业高质量发展的解决方案和

策略。[5]首先在顶层设计层面，要考虑数字化转型的

同群效应，即在企业内部加强数字技术在选题策划、

内容生产、发行流通、消费服务等环节的联结，支持

出版传媒上市公司从传统线性供应链向多维动态的

网络供应链演进，提高出版资源的供给能力与管控

能力，实现数智全效管理，启动数字化转型整体规划

工作，建立信息化管理体系架构，优化信息系统功能

和体系，提升核心业务的管控能力。启动人力资源

数字化建设工作，构建数字化人力资源管理体系，促

进员工“选、用、育、留、考、酬”全过程数字化管理。

其次，以出版业务流程信息化为基础，加快推进纸质

图书内容资源数字化建设进程。立足出版融合新发
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展阶段，以科技创新为驱动，整合内外优质资源，促

进出版传媒公司全产业链与新技术、新渠道、新模

式、新业态的深度融合，催化融合质变，以融合出版

种子库建设为抓手，围绕 IP进行多元开发，策划与实

施一批高质量的融合出版项目，加速传统出版数字

化转型。最后，加快基于5G环境下的技术创新应用

和业务，加强与互联网技术头部企业以及中国移动、

中国联通阅读基地等运营商的合作，提升数字产品

和服务的推送能力，让出版融合朝着高质量发展方

向走深走实。

3.以资本推动出版主业技术变革和业务提升

廓清边界是坚守质量的前提，出版传媒上市公

司多元化经营边界的廓清，是实现我国出版传媒产

业高质量发展的重要保障。资本运作和出版主业是

推动高质量发展的两大支撑。坚持提高上市公司质

量，用好上市公司的直接融资功能，将出版传媒上市

公司旗下投资公司打造成为集股权投资、资产管理

和实体运营于一体的专业投资平台，以投资支持主

业、反哺主业，实现产融融合发展和“经营+投资”的

多元化收益，为主业发展形成支撑力、推动力。进一

步完善投资决策、激励、容错、风控等机制，培养、引

进投融资高端人才，打造一支专业投资团队。加强

投后管理，科学把握时机，成熟项目适时退出，及时

锁定投资收益。文化传播类传媒上市公司绩效对于

多元化战略的执行有较强的敏感性，将总体多元化

水平控制在一定程度，能促进企业绩效的持续提

升。[6]进一步强化投入产出意识，加快非主业、非优

势业务的“两非”剥离，抓好低效资产处置，推动资源

合理流动，确保国有资产保值增值。发挥信息化在

转变传统管理观念、提高资源使用效益中的作用，促

进企业管理创新、提升治理能力。立足融合发展、创

新转型，围绕主营业务产业链条，探索通过兼并收

购、股权投资、产业融合等新路径强化资本运营，拓

展产业链条，发挥“产业+资本”的孵化带动作用，实

现传统主业与技术融合、媒体融合、跨界融合。

结语

未来很长一段时间，出版传媒产业将加速从传

统出版向融合出版、从生产制造型向知识服务型、从

高速增长向高质量发展转变升级。出版传媒业进入

深刻变革、重塑生态格局的关键时刻，巩固壮大出版

主营业务优势、优化多元营收的实际效果是实现出

版集团高质量发展的路径之一。主营业务是出版传

媒上市公司的核心竞争力和持续发展的内生动力，

主业坚守与坚挺才能支撑出版传媒上市公司的可持

续高质量发展；多元业态作为出版传媒产业发展新

阶段的风险防控手段，优质有效的多元营收效果能

够抵御各种新技术、新变革带来的冲击，二者相辅相

成、相得益彰，能够深化出版集团高质量发展。出版

传媒上市公司在寻求高质量发展的多元商业模式探

索过程中，要根据自身产业属性选择适合的多元化

类型，在合理的范围内从事多元化经营，避免盲目的

非相关多元化。[7]同时，出版传媒上市公司在多元化

经营中需引入政策制约与制度扶持，建立出版传媒

业高质量发展的评价机制，以促进对高质量发展的

坚守。

注释：

①为便于横向对比分析，除出版、发行、印刷外的业务营

收情况统一归置到“其他”中进行统计，包括部分出版传媒上

市公司所公开的营收数据中物资、外贸、物流、金融服务、数据

服务、新业态、数字出版等业务。
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